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VERKSAMHETEN

INLEDNING

Kommunernas gemensamma familjehemsorganisation (GFO) finansieras
av och ar ett samarbete mellan kommunerna Harnésand, Kramfors,
Sollefted, Timra, Ange och Ornskéldsvik.

Syftet med samarbetet ar att genom gemensamma resurser och arbetssatt starka kommunernas
mojligheter att mota behovet av trygga och hallbara familjehemsplaceringar. Genom samverkan
skapas battre forutsattningar for kompetensutveckling, kvalitet, likvardighet och langsiktighet i
arbetet med familjehemsvard.

Kommunfdrbundet Vasternorrland har arbetsgivar- och verksamhetsansvar for GFO-teamet och
ansvarar for samordning och administration av samarbetet.

Kommunforbundet Vasternorrlands 6vergripande uppdrag ar att stodja lanets kommuner i sam-
verkan och utveckling inom flera verksamhetsomraden, bland annat:

« kommunovergripande fragor

* socialtjanstens samverkans- och stédstrukturer
* kultur och fritid

« utbildning och arbetsliv

« verksamhetsutveckling och digitalisering

Gemensamt ansvar for trygga och hallbara familjehemsplaceringar

Inom GFO-samarbetet finns en gemensam Overtygelse om att barn som behdver placeras i familje-
hem gynnas av att det finns god tillgang till trygga, utredda och utbildade familjehem. Nar kommu-
nerna tillsammans arbetar med rekrytering och stdd skapas battre mojligheter att matcha barnets
behov med réatt familj. En god tillgang till familjehem bidrar ocksa till att familjehemmen kanner sig
trygga i sitt uppdrag och har ratt férutsattningar att mota barnets behov i olika situationer dver tid.

Samarbetet inom GFO bygger pa gemensamma arbetssatt, kunskap och beprovad erfarenhet.
Vi arbetar tillsammans fér att:

» marknadsfora och rekrytera familjehem

« kartlagga/utreda och forbereda familjehem infér uppdrag

* erbjuda stdd, utbildning och utveckling

+ skapa likvardiga och hallbara arbetssatt mellan kommunerna

* bidra till erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan kommunerna

« varna och utveckla GFO:s varumarke, med malet att skapa fortroende och langsiktighet for bade
familjehem och kommuner.

GFO-samarbetet regleras genom de avtal som respektive kommun tecknat med Kommunférbundet

Vasternorrland. Roller, ansvar och mandat tydliggérs i dokumentet Gemensamma riktlinjer fér samar-
bete mellan kommunerna och Kommunférbundet inom Gemensam familjehemsorganisation.
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VERKSAMHETEN

GFO-teamets uppdrag och arbetssatt

GFO-teamet ar den verksamhet inom Kommunférbundet Vasternorrland som arbetar operativt och
strategiskt pa uppdrag av GFO-kommunerna. Teamet har funnits sedan 2019 och ansvarar for att
genomfora de delar av familjehemsvarden som kommunerna gemensamt beslutat ska ingd i samar-
betet. Arbetet utgar fran avtal, gemensamma riktlinjer och den verksamhetsplan som beslutats av
socialchefer och verksamhetschefer inom samarbetet. GFO-teamet arbetar med rekrytering, utbild-
ning och stod till familjehem samt planering, genomférande och uppféljning av gemensamma utveck-
lingsinsatser.

Teamet ansvarar ocksa for omvarldsbevakning och for att bidra med Vasternorrlands perspektiv

i nationella fragor som ror familjehemsvard. Arbetet utvecklas kontinuerligt genom systematisk
uppfoljning, dokumentation och utvardering for att sakerstalla kvalitet och utveckla gemensamma
arbetssatt. Det dagliga arbetet styrs av gemensamma rutiner, riktlinjer och checklistor som uppdate-
ras l6pande. Samtidigt utgar varje kommun fran sina egna styrdokument och sitt ansvar att erbjuda
god valfard till invanarna.

I denna verksamhetsberattelse beskriver vi det arbete som bedrivits inom GFO-teamet under aret

och hur verksamheten bidragit till att uppfylla syftet och malen med GFO-samarbetet. Vi lyfter
ocksa fram de omraden som varit sarskilt prioriterade under aret.

MAL FOR GFO-SAMARBETET

De mal som GFO:s styrgrupp beslutat om utgar fran en gemensam grundtanke: att placerade barns
forutsattningar for en gynnsam utveckling starks genom en familjehemsvard med god kvalitet.

GFO-samarbetet startades utifrdn kommunernas gemensamma behov av att moéta flera utmaningar
inom familjehemsvarden, bland annat:

« att rekrytera nya och behalla erfarna familjehem

+ att bedriva ett langsiktigt och strategiskt arbete med marknadsforing och rekrytering

« att erbjuda relevant utbildning, fortbildning och stdd till familjehem

Malen for samarbetet har darfor utformats for att méta dessa behov. De beskrivs bade som effekt-
mal for GFO-samarbetet och som verksamhetsmal for GFO-teamets arbete.

Effektmal for GFO-samarbetet:

1. Tillrackligt antal familjehem anpassade
efter barnens behov.

2. Familjehemmen kéanner sig trygga i sitt
uppdrag; de har kompetens och stéd som ar
anpassat efter det/de barn som &r placerade
hos dem.

3. Minskat antal planerade avbrott i familje-
hemsvarden som orsakas av bristande forut-
sattningar for familjehemmen att genomfdra

sina uppdrag.

Verksamhetsmal GFO-teamet

1. Bedriva ett strategiskt, sammanhallet och
valfungerande arbete inom rekrytering av
familjehem.

2. Erbjuda kommunerna familjehem som

passar infor varje placering.

3. Erbjuda familjehemmen utbildning, fort-
bildning, handledning, nétverk och mentors-
program.

4. Tillhandahalla jourhem i tillrécklig
utstréckning for kommunernas behov.
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VERKSAMHETEN

STYRNING OCH LEDNING

- Styrgrupp

Styrgruppen har under aret bestatt av kommunernas verksamhetschefer med ansvar for socialtjans-
tens individ- och familjeomsorg (IFO) eller motsvarande verksamhetsomrade. Kommunférbundets
chef for Socialtjanstens samverkans- och stodstrukturer (SSS/RSS) har ocksa deltagit vid styrgruppens
moten.

Styrgruppen har behandlat och fattat beslut i fragor som rér samarbetet pa strategisk niva. Verksam-
hetens resultat har presenterats vid tre tertialrapporter, dar arbetet under de senaste fyra manader-

na redovisats utifran de nyckeltal som faststallts i verksamhetsplanen.

Styrgruppen har haft fyra méten under 2025.

- Enhetschefer

Enhetschefsgruppen har bestatt av en enhetschef fran respektive kommun samt GFO-teamets
enhetschef. Gruppen har haft regelbundna samverkansmoten dar fragor kopplade till uppféljning,
verksamhetsutveckling samt gemensamma métesplatser och strukturer inom familjehemsvarden har
behandlats.

Enhetschefsgruppen har haft ansvar fér hantering av inkomna avvikelser. En nara och I6pande kom-
munikation har uppratthallits mellan ansvariga fér planering och genomférande av arbetet inom
familjehemsvarden och néarliggande omraden.

Inom GFO-samarbetet har beslut fattats utifran majoritetens uppfattning i gemensamma fragor.
Enhetscheferna har haft sju moten under 2025, schemalagda var sjatte vecka, med uppehall under

sommaren. Vid dessa har fyra till fem av samarbetets sex kommuner deltagit, da inget enskilt mote
samlat samtliga kommuner.

- Familjehemssekreterare

Familjehemssekreterarnatverket har haft fyra méten under hésten 2025 och har traffats regelbun-
det varje manad. | natverket deltar medarbetare fran kommunerna och GFO-teamet for att hantera
operativa fragor samt utbyta erfarenheter och kunskap. Alla deltagare har mojlighet att lyfta egna
punkter till dagordningen.

Infér varje mote tas en dagordning fram, och efter motet publiceras métesanteckningar i den gemen-
samma plattformen Project Companion. Deltagarna ansvarar, utifran sina respektive roller, for att
samarbetets riktlinjer och rutiner féljs samt for att relevant information inhdmtas och sprids inom
den egna organisationen till och fran natverket.
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VERKSAMHETEN

- Styrdokument och gemensamma arbetssatt

Den gemensamma familjehemsorganisationen har en rad styrdokument, sdsom rutiner, checklistor
och processbeskrivningar, som reglerar hur samarbetet ska bedrivas och hur ansvar férdelas mellan
parterna.

Enhetschefsgruppen har haft ansvar for att gemensamma rutiner och arbetssatt foljs och utvecklas
inom samarbetet.

Uppfoljning av rutiner och arbetssatt sker genom avvikelsehantering, och resultaten av avvikelse-
arbetet har rapporterats till styrgruppen i tertialrapporterna.

- Gemensam utvecklingsdag

Under aret har en gemensam utvecklingsdag genomforts i Harndsand.

Arets tema var det stod som kommunerna ger till familjehem. Deltagarna bestod av familjehems-
sekreterare, familjehemssamordnare, enhetschefer, arbetsledare och arendehandledare.

Dagen planerades och genomférdes gemensamt av enhetscheferna.

ot T
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UPPFOLINING

Uppfoljning av GFO-samarbetet 2025

GEMENSAMT UPPDRAG OCH ARBETSSATT

Samtliga aktérer inom GFO-samarbetet har bidragit utifran sina respektive roller och uppdrag for att
sakerstalla insatser som utgar fran barns behov samt ge familjehem goda forutsattningar att utféra
sitt uppdrag.

Samarbetet har under aret haft ett tydligt utvecklingsfokus mot en mer forebyggande, lattillganglig,
jamstalld, jamlik och kunskapsbaserad verksamhet.

En central del av arbetet under 2025 har varit omstallningen till den nya socialtjanstlagen som tradde
i kraftijuli. Kommunerna och kommunférbundet har gemensamt arbetat med omvarldsbevakning
samt delat kunskap och erfarenheter i denna process.

All verksamhet har genomforts i enlighet med gallande avtal, verksamhetsplan, riktlinjer, rutiner samt
den kommunikationsstrategi som ar framtagen for samarbetet.

Deltagande i gemensamma métesforum har efterstravats i sa hog grad som mojligt och omfattat

bland annat trepartssamtal, avslutsamtal, manadsavstamningar, natverkstraffar for familjehemsse-
kreterare samt moten for enhetschefsgrupp och styrgrupp.

SAMVERKAN OCH UTVECKLING AV FAMILJEHEMSVARDEN

GFO-kommunerna och GFO-teamet har under aret samarbetat pa uppdrag av socialcheferna med
malet att vidareutveckla den gemensamma familjehemsvarden. Arbetet har bedrivits i enlighet med
gallande lagstiftning, forordningar, Socialstyrelsens foreskrifter och allméanna rad samt inom ramen
for tilldelad budget.

Dialoger har forts I6pande i syfte att utveckla samarbetet, forbattra arbetssatt och hantera eventuella
missforstand som uppstatt.

ANSVARSFORDELNING INOM SAMARBETET

GFO-kommunerna GFO-teamet

Har under aret haft ansvar for att ge stod till Har under aret ansvarat for rekrytering,

marknadsforing, kartlaggning (inklusive

familjehem i samband med placering samt for
att utreda barns behov och bedéma lampliga kontroll och bedémning av familjehems
insatser inom socialtjansten. Kommunerna lamplighet), grundutbildning samt
har det formella ansvaret for utredning av kontinuerligt stéd i form av fortbildning,
familjehem, matchning samt beslut i myndig- nétverkstraffar, information och mentors-

hetsutoévningen. program.
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UPPFOLINING

ORGANISATION, KOMPETENS OCH ARBETSMILJO

Kommunforbundet och GFO-teamet har under aret arbetat aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats
med en god organisatorisk och social arbetsmiljé dar medarbetare trivs och valjer att stanna.

GFO-teamet bestar av medarbetare med bred och relevant kompetens inom marknadsféring,
rekrytering, utbildning och stéd inom familjehemsvarden. Under hela 2025 har teamet varit fulltaligt.

DIGITAL UTVECKLING OCH OMVARLDSFORANDRINGAR

For att starka malsattningen om 6kad digitalisering har GFO-teamet tagit fram en webbaserad
utbildning for familjehem med fokus pa TMO (traumamedveten omsorg). Utbildningen planeras att
lanseras under 2026.

Teamet har aven haft dialog med IT i Harndsands kommun kring anslutning till SDK (saker digital
kommunikation).

Under slutet av 2025 meddelade SKR att tjansten for intresseanmalningar fran personer som vill bli
familjehem stangdes med kort varsel, pa grund av identifierade sakerhetsbrister. Arbetet med att
ta fram en ersattande 10sning pabdrjades omgdende, med malsattningen att en ny tjanst ska vara
tillganglig under forsta tertialet 2026.

Pa bilden: Fran var digitala webutbildning TMO.

Hej och valkommen till GFOs utbildning
TMO, Traumamedvn omsorg.

—— .

UPPFOLINING

Kommunernas ansvar inom
GFO-samatbetet

UTREDNING, BEHOVSBEDOMNING OCH REMISSFORFARANDE

Inom GFO-samarbetet har kommunerna under 2025 haft ansvar for att utreda barns behov och
bedtma vilka insatser som ar lampliga samt sakerstalla att barn far beslutade insatser.

Vid behov av familjehemsplacering har kommunerna skrivit remisser enligt den gemensamma mall
som anvands inom samarbetet. Under dret har 21 remisser tagits tillbaka da behovsbeddémningen
férandrats.

| samtliga fall dar familjehemsplacering beddmts som basta insats har kommunerna forst utrett
mojligheten till placering i barnets natverk. Nar natverksplacering varit aktuell har kommunerna
ansvarat for utredning av dessa natverksfamiljer, i de fall dar uppdraget bedémts vara begransat till
det aktuella barnet.

Kommunerna har aven stottat GFO-teamet i kartlaggningsarbetet genom att tillhandahalla tidigare
utredningar samt lamna relevanta referenser.

MATCHNING, AVTAL OCH UPPFOLINING AV PLACERING

Kommunerna har ansvarat for att bedéma om foreslagna familjehem motsvarar barnets behov samt
att identifiera vilket stod och vilken utbildning som kravs fér uppdraget.

De har aven ansvarat for att familjehem far relevant information om barnet, inklusive placeringsinfor-
mation och genomférandeplan, samt for att uppratta avtal dar uppdragets forutsattningar framgar

for bade familjehem och jourhem.

Under pagaende placering har kommunerna ansvarat for stod till familjehem och jourhem utifran
barnets behov samt familjehemmens forutsattningar.

Kommunerna har aven uppmuntrat deltagande i utbildningar, fortbildning, férelasningar och nat-
verkstraffar samt identifierat behov av mentorsfamilj och individuellt stod for nya familjehem.

REKRYTERING OCH KOMMUNIKATIVA INSATSER

Kommunerna har ansvarat for att informera om GFO-teamet till personer med intresse for famil-
jehemsuppdrag. Under 2025 har detta bland annat skett via kommunernas webbplatser, sociala
medier och informationsskarmar.

GEMENSAM FAMILJEHEMSORGANISATION - VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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UPPFOLINING

Kommunerna har aven spridit information om hur intresseanmalan gors och hur kontakt med GFO-
teamet etableras.

Deltagande i rekryteringsaktiviteter har skett utifran respektive kommuns resurser och forutsattning-
ar. Timrd kommun deltog exempelvis vid Mid Nordic Cup under tva dagar, och Ornskéldsviks
kommun bistod med material till Psykeveckan.

Vid avslutade placeringar har kommunerna ansvarat for att uppmarksamma behovet av avsluts-
samtal mellan familjehem och representant fran GFO-teamet.

Infor 2025 ansvarade kommunerna for att lamna underlag kring kommande ars behov av familjehem
som stod for planering av rekrytering. Det visade sig dock svart att ta fram tillforlitliga prognoser. |
stallet har planeringen utgatt fran inkomna remisser under 2024 och tidigare ar, motsvarande cirka
100 remisser.

Kommunerna har dven lamnat forslag pa evenemang och sammanhang dar rekrytering kan genom-

foras lokalt, vilket bland annat resulterat i deltagande vid Mid Nordic Cup (Timra), samt Isgalan och
Psykeveckan (Ornskéldsvik).

DOKUMENTATION, UPPFOLINING OCH ATERKOPPLING

Kommunerna har dokumenterat arbetet med familjehem i den egna verksamheten. Dokumentatio-
nen har anvants som underlag for uppféljning, verksamhetsutveckling och larande.

Exempel pa arbetssatt ar anvandning av SKR:s material for Skatta laget samt rapportering i NUSO.

Kommunerna har aven ansvarat for att sprida statistik och information om samarbetet internt samt
att fora vidare utvecklingsforslag till styrgruppen och enhetschefsgruppen.

GEMENSAM FAMILJEHEMSORGANISATION - VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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Avvikelser och kvalitetsarbete 2025

GEMENSAMT KVALITETSARBETE

Inom GFO-samarbetet finns en gemensam ambition att kontinuerligt utveckla verksamheten och ta
tillvara pa larande fran det dagliga arbetet. Nar nadgot inte fungerar som planerat rapporteras det

darfér som en avvikelse.

Avvikelserna har hanterats i enhetschefsgruppen och rapporterats vidare till styrgruppen genom
tertialrapporterna. Inom samarbetet finns rutiner for hantering av awvikelser, klagomal, synpunkter

och orosanmalningar som rér familjehem.

Awvikelsehantering ar en del av det lagstadgade kvalitetsarbetet inom socialtjanstens verksamheter.

Nedan foljer en sammanstallning av arets avvikelser:

Under 2025 upprdttades totalt 29 avvikelser. En avvikelse kan beréra flera parter och redovisningen nedan
visar vilka verksamheter eller aktérer som berdrts av, drabbats av eller uppmdrksammat avvikelserna.

Berérda av avvikelser

« GFO-teamet inklusive jourhem: 11
« Kramfors kommun: 3

« Harnosands kommun: 1

« Ornskoldsviks kommun: 3

. Ange kommun: 3

« Sollefted kommun: 7

» Timra kommun: 2

« Familjehem: 5

« Allmén paminnelse om rutin (till samtliga): 4
- Extern tjanst/leverantor: 2

Orsaker* till avvikelser

« Rutiner har inte foljts: 13

» Brister i bemoétande, tillganglighet, kontakt
eller aterkoppling till familjehem: 4

» Brister i kommunikation mellan kommun
och GFO-teamet: 10

« Brister i information till familjehem eller
jourhem: 4

» Brister i handlédggning eller arbetssatt: 7

» Brister i dokumentation eller dokumenta
tionssystem: 5

« Brister i hantering av klagomal eller
avvikelser: 2

« Jourhem har inte foljt avtal: 3

- Ovriga brister kopplade till jourhem eller

familjehem: 5

» Negativ publicitet eller varumarkes-
paverkan: 1

« Brister hos extern tjansteleverantor: 2

« Tillgénglighetstelefonen har inte gatt att

na: 1

*En avvikelse kan innehdlla flera orsaker.

GEMENSAM FAMILJEHEMSORGANISATION - VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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UPPFOLINING

VIDTAGNA ATGARDER

Samtliga avvikelser har diskuterats i ledningsgruppen och féljts upp tillsammans med GFO-teamet.
Dokumentation fran enhetschefernas moten finns tillganglig i Project Companion for samtliga del-
tagare inom samarbetet.

Enhetscheferna ansvarar for att informera sina medarbetare om avvikelser och vidtagna atgarder i
syfte att starka det gemensamma larandet och minska risken for att liknande handelser upprepas.

Utover detta har foljande atgarder genomforts:

Atgéarder

- Samtal om, paminnelse om eller fértydligande av arbetssatt: 9

- Paminnelse om rutin: 11

- Uppréattande eller 6versyn av rutin i kommun: 1

« Upprattande eller 6versyn av rutin inom GFO-teamet: 9

« Dokumentation av information: 3

« Upprattande eller 6versyn av gemensam rutin: 1

« Samtal med jourfamilj eller familjehem: 9

« Avslut av jourhem eller familjehem: 2

» Kommunal utredning enligt SoL: 4

« Information till familjehem om att deltagande i utbildning inte varit méjligt: 1

« Uppdatering av information pa hemsida samt omstyrning av lankar fér intresseanmalan
till GFO:s kontaktsida: 1

« Korrigering av statistikuppgifter: 1

« Fortsatt utredning eller klargérande av handelse: 4

GEMENSAM FAMILJEHEMSORGANISATION - VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

REDOVISNING

Maluppfyllelse, nyckeltal samt
ekonomiskt resultat

Mal

I verksamhetsplan for 2025 formulerades mdlen i form av aktiviteter
som skulle genomféras och hdir féljer en beskrivning av de genom-
forda aktiviteterna.

e MALUPPFYLLELSE VERKSAMHETSPLAN 2025 e
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MALUPPFYLLELSE

EFFEKTMAL 1 - Tillréickligt antal familjehem utifran barns behov

GFO-teamet bedriver ett strategiskt, sammanhallet och langsiktigt arbete inom marknadsforing och
rekrytering av familjehem. Malsattningen ar att barns behov, lampliga insatser samt familjehemmens
kompetens och forutsattningar ska vara val kartlagda for att skapa en effektiv och hallbar match-
ningsprocess.

Familjehem erbjuds utbildning och stéd bade infor och under pagdende placering, utifran det place-
rade barnets behov och familjehemmets forutsattningar. Efter avslutad placering féljs uppdraget upp

och familjehem erbjuds, nar det ar lampligt, moéjlighet att ta nya uppdrag.

Vid behov av familjehemsplacering utreds alltid mdjligheten till placering inom barnets natverk.
Kommunerna inom samarbetet har under aret aven haft majlighet att placera barn i jourhem.

GENOMFORDA AKTIVITETER INOM REKRYTERING OCH MARKNADSFORING

GFO-teamet har under dret genomfort ett flertal aktiviteter inom rekrytering, kommunikation och
familjehemsstod.

- Kommunikation och digital nérvaro

« Administrerat samarbetets webbplats samt informerat om familjehemsvard och aktuella aktiviteter
via hemsida, manadsbrev, nyhetsbrev och sociala medier.

+ Arbetat aktivt med annonsering via Google och utvecklat hemsidan for att 6ka trafiken fran
personer som soker information om familjehemsuppdrag.

+ Foljt upp sokord och anvandarbeteenden pa Google for att utveckla innehall och tillganglighet pa
hemsidan. Arbetet har gett tydliga resultat och synligheten har 6kat markant sedan juli 2024.

+ Sakerstallt att samarbetets sociala medier (Instagram, Facebook och Youtube) halls aktuella och
féljer kommunikationsstrategin.

Inlagg, reels, annonser och handelser har under aret visats mer an 1 559 300 ganger via Facebook
och Instagram. Majoriteten av visningarna har skett i Vasternorrland och riktats till personer mellan
20 och 65 ar som inte redan foljer samarbetets kanaler.

Synlighetsgraf

Visibilty Index

02 oty e
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- Informationsmaterial och stod till familjehem

* Tagit fram och uppdaterat bade tryckt och digitalt informationsmaterial for rekrytering och informa-
tion om familjehemsuppdraget.

* Producerat ett nytt valkomstpaket riktat till jourhem.

* Tagit fram en gemensam mapp med kommunernas och samarbetets logotyper for material som
[dmnas till familjehem vid placering.

* Tagit fram ett utbildningsmaterial inom umgange som riktas till familjehemssekreterare ute i kom-
munerna som ett verktyg och guide i deras arbete med stdd till familjehemmen i umgéangesfragor.

« Utvecklat material for marknadsforing samt uppskattning till familjehem som fungerar som
ambassadorer for familjehemsuppdraget.

- Intresseanmaélningar och informationsmoéten

* Hanterat inkomna intresseanmalningar fran familjer som vill bli familjehem. Under aret inkom
minst 96 intresseanmalningar.

« Genomfort digitala informationsmoten varje manad under konceptet Sa funkar det, ett upplagg
som GFO-teamet utvecklat och anvant under flera ar.

- Kartldggning, matchning och remisshantering

* Haft huvudansvar for kartlaggning och uppdatering av familjehem. Under 2025 genomférdes 25
kartlaggningar och uppdateringar.

* Tagit emot 119 remisser fran kommunerna och ldmnat forslag pa familjehem utifrdn barnens behov
i merparten av arendena.

* Matchat 41 remisser mot familjehem.

« Kommunerna har sjalva matchat 19 remisser, exempelvis i natverksplaceringar.

» Aterlamnat* 15 remisser till kommunerna da det inte varit méjligt att hitta familjehem som bade
tackat ja och bedomts lampliga utifran barnets behov.

*Flera av de aterldmnade remisserna géllde barn med komplex problematik eller omfattande behov, dér
annan vardform dn familjehem ofta bedémts vara mer lamplig.

- Avslutssamtal och fortsatt uppdrag

* Ansvarat for att avslutssamtal genomforts med familjehem efter avslutade placeringar®.
+ Genomfort 31 avslutssamtal** under aret.
« Dokumenterat samtliga avslutssamtal och uppdaterat information om familjerna.

*| samtalen framkom att majoriteten av familjehemmen kan tdnka sig att ta nya uppdrag. Endast sex
familjer uppgav att de inte énskade fortsdtta som familjehem.

**SollefteG och Kramfors kommuner stod for flest avslutssamtal, med 12 samtal vardera.

GEMENSAM FAMILJEHEMSORGANISATION - VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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- Rekryteringsaktiviteter

Under aret genomférdes totalt 63 rekryteringsaktiviteter. Rekrytering har bland annat
skett genom:

+ Inlagg och handelser i sociala medier

* Reels och annonser pa Facebook och Instagram
+ Googleannonsering

* Annonser i programblad

* Annonser i tidningar for nyinflyttade

« Annonser pa tv-skarmar

+ Utdelning av flygblad vid evenemang

* Deltagande vid Mid Nordic Cup under tre dagar

Vi ar
kommunernas

9 principer
o d ;
::: :::nlje:. 4 Bli familjefhe‘m. le,l behévs!
hemsﬁiralder“ Sa www.familjehemgfo.se
| éuaéaw
: det!

GEMENSAM FAMILJEHEMSORGANISATION - VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

MALUPPFYLLELSE

JOURHEM INOM GFO-SAMARBETET

GFO-teamet har under aret ansvarat for rekrytering, kartlaggning, utbildning, kontraktering och stod
till jourhem inom samarbetet.

Under 2025 hade sex familjer avtal om att vara jourhem. Som mest fanns fyra aktiva jourhem med
totalt atta platser tillgangliga inom samarbetet. Under sammanlagt 68 dygn saknades lediga platser i
jourhemmen. Tre jourhem avslutade sina uppdrag under aret och tva nya jourhem rekryterades.
Under 2025 var totalt 36 barn placerade i jourhem. Placeringstiderna varierade fran 5 till 119 dygn.
Nar jourhemmen varit fullbelagda har kommunerna informerats via e-post. Vid dessa tillfallen har sa

kallade akutfamiljer kunnat anvandas for kortare uppdrag med kort varsel. Till skillnad fran jourhem
har akutfamiljer maojlighet att tacka nej till uppdrag.

- Jourhemmens uppdrag och férutsattningar

Jourhemsuppdraget ar ett kvalificerat och krdvande uppdrag som innebar att minst en vuxen
behover finnas tillganglig for placerade barn. Kommunerna kan behdéva placera barn med mycket
kort varsel, ibland inom nagra timmar och oavsett tid pa dygnet.

Jourhemmen inom GFO-samarbetet har tva ordinarie platser vardera, med majlighet att dven ta emot
syskon till placerade barn.

Barn som placeras i jourhem gar inte alltid i skola eller forskola under placeringstiden, vilket inne-
bar att jourhemmen ansvarar for att skapa trygghet, struktur och meningsfull sysselsattning under

barnens vakna tid.

Jourhemmen har maéjlighet till fyra till fem veckors ledighet per ar, vilket planeras och samordnas
gemensamt i forvag.

- Stéd och erséttning till jourhem

Jourhemmen har sarskild beredskap och erfarenhet av att ta emot barn i kris och skapa trygghet i en
akut situation. De tar emot barn och ungdomar mellan 0 och 18 ar.

Jourhemmen far arvodesersattning oavsett om barn ar placerade eller inte. Nar barn ar placerade
utgar dven omkostnadsersattning enligt SKR:s rekommendationer.

Jourhem inom GFO-samarbetet erbjuds natverkstraffar for erfarenhetsutbyte och handledning i upp-
draget. Stod ges aven fran den kommun som placerat barnet i jourhemmet.

Inom samarbetet finns en gemensam 6verenskommelse om att barn som placerats i jourhem ska
prioriteras i remiss- och matchningsarbetet for att undvika langa vistelsetider i jourhem.

GEMENSAM FAMILJEHEMSORGANISATION - VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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OMVARLDSBEVAKNING OCH UTVECKLING INOM REKRYTERING

Under aret har representanter fran GFO deltagit i rundabordssamtal vid Socialdepartementet till-
sammans med andra kommunala rekryteringssamarbeten fran olika delar av landet. GFO har aven
deltagit i natverk for rekryteringssamarbeten samt haft dialog med kommuner som planerar att
starta liknande samarbeten.

Vidare deltog GFO under aret i Socialstyrelsens workshop om 6kade kostnader inom barn- och ung-
domsvarden.

Omvarldsbevakningen visar en samstammig nationell bild av bristen pa familjehem och att det finns
behov av tydligare nationella riktlinjer inom familjehemsvarden. Socialdepartementet lyfter sarskilt
fram vardet av kommunala samarbeten liknande GFO och har féreslagit ett nationellt register for
familjehem.

| dialogerna framkommer dven att kvaliteten pa beslutsunderlag och familjehemsutredningar varie-
rar mellan olika aktorer. Det finns exempel dar familjer som inte bedémts lampliga &anda foreslagits
till kommuner. Manga kommuner efterfragar darfor tydligare nationellt stod kring vad en familje-
hemsutredning bor innehalla for att sékerstélla en mer likvardig kvalitet dver landet.

Pa nationell niva lyfts ocksa behovet av battre stéd och forutsattningar for familjehem. Den nationella
samordnaren Thomas Ardenfors avslutade sitt uppdrag under aret och presenterade en samman-
fattande redovisning av sina forslag. Under 2026 planerar GFO att analysera forslagen och undersoka
hur de kan anvandas i utvecklingen av den gemensamma familjehemsvarden.

- Utmaningar inom rekrytering av familjehem

Det finns idag inget enkelt eller enhetligt satt att na ut till allmanheten och fa in intresseanmalningar
fran personer som kan tanka sig att bli familjehem. Rekryteringskampanjer pagar pa lokal, regional
och nationell niva, men omvarldsbevakningen visar att tillgangliga resurser behéver anvéndas strate-
giskt och langsiktigt.

Studier visar att mellan 1 och 10 procent av befolkningen i dldern 25-65 ar nagon gang kan tanka sig
att bli familjehem. Av dessa faller dock mellan 65 och 90 procent bort, antingen for att de saknar for-
utsattningar for uppdraget eller véljer att avsta nar de far en tydligare bild av vad uppdraget innebar.

For att ett familjehemsuppdrag ska fungera kravs att hela familjen star bakom beslutet och att famil-
jens forutsattningar matchar barnets behov. Detta innebar att antalet maojliga familjehem ar begran-
sat och att det ar avgorande att arbeta langsiktigt for att behalla de familjehem som redan finns.

Vid rundabordssamtalen liknades arbetet med att hitta lampliga familjehem vid att "vaska guld” - det
ar fa familjer som har ratt forutsattningar for uppdraget. For att familjehem ska lyckas och vilja fort-
satta kravs god information, utbildning, handledning och mdjlighet till erfarenhetsutbyte med andra

familjehem.

Det framhalls ocksa att biologiska foraldrar och placerade barn behéver fa stod utifran sina behov for
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att placeringar ska bli hallbara och leda till goda resultat. Familjehemsvard ar darfor inte en isolerad
insats utan kraver samverkan mellan flera olika aktérer och verksamheter.

- Dialog med Vetlanda kommun

Som en del av omvarldsbevakningen hade GFO dialog med Vetlanda kommun, som ofta lyfts fram
som ett exempel pad en kommun med god tillgang till familjehem.

Vetlanda har under flera ar bedrivit ett kommunévergripande utvecklingsarbete med malet att vara
"den basta platsen for barn”. Kommunen beskriver familjehemmen som sina viktigaste ambassa-
dérer och arbetar aktivt med stod, uppféljning och att fanga upp missnoje, sarskilt vid sammanbrott
i placeringar.

Familjehemssekreterare i Vetlanda erbjuder omfattande stéd och kan vid behov traffa familjehem
flera ganger i veckan. Sekreterarna har aven vidareutbildning inom omradet familjehemsvard.

Kommunen beskriver ocksa vikten av forebyggande arbete och tidiga insatser samt att ansvaret

for barns uppvaxtvillkor delas av hela samhallet, inte enbart socialtjansten. Vetlanda har ett starkt
civilsamhalle med stort engagemang fran foreningsliv, frivilligorganisationer och trossamfund, vilket
beddms bidra till intresset for familjehemsuppdrag.

Vetlanda hade under 2022-2023 farre placerade barn under 20 ar och lagre kostnader per invanare
&n samtliga GFO-kommuner, med undantag fér Ange. Samtidigt har kommunen hogre kostnader for
skola och barnomsorg an GFO-kommunerna.

Slutsatser och fortsatt utvecklingsarbete
Omvaérldsbevakningen visar ssmmantaget att arbetet med stdd till familjehem behéver fortsétta
utvecklas. Det finns ocksa ett tydligt behov av tidiga och férebyggande insatser fér barn och famil-

jer samt ett bredare samhallsansvar kring barns uppvaxtvillkor.
Stodet till familjehem var tema for arets utvecklingsdag och kommer fortsatt vara ett prioriterat

omrade under 2026. Inom samarbetet har kommunerna gemensamt enats om en lagstaniva for
stod till familjehem, vilket utgor en viktig grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.

GEMENSAM FAMILJEHEMSORGANISATION - VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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EFFEKTMAL 2 - Familjehemmen kédinner sig trygga i sitt uppdrag

GFO-samarbetet har under aret arbetat for att familjehem ska fa ratt stéd, utbildning och forutsatt-
ningar for sitt uppdrag. Malsattningen ar att familjehemmen ska kénna sig trygga i rollen och ha
kompetens som ar anpassad efter de barn som placeras hos dem.

Familjehemmen har erbjudits grundutbildningen Ett hem att vaxa i, helst fére placering eller i nara
anslutning till att barn flyttar in. Under aret har familjehemmen aven erbjudits stod under pagdende

placering, fortbildning, férelasningar och natverkstraffar.

Nya familjehem har erbjudits mentorsfamilj och de familjer som haft behov av mentorsstéd har
ocksa fatt detta.

- GFO-teamets arbete under aret

Under 2025 har GFO-teamet:

* Planerat, bjudit in till, genomfért och foljt upp utbildningar, fortbildningar och natverkstraffar.
* Ansvarat for rekrytering och arvodering av mentorsfamiljer samt erbjudit mentorsstdd till nya
familjehem.

* Ansvarat for individuellt stod till familjehem i sarskilda situationer.

* Rekryterat, kontrakterat, arvoderat och gett stod till jourhem.

Under aret inkom tva muntliga forfragningar om individuellt stod. Den ena gallde medling mellan

biologiska foraldrar och familjehem, vilket 1dg utanfor GFO-teamets uppdrag och darfor avvisades.
Den andra forfragan drevs inte vidare av aktuell kommun.

- Utbildning och stdd till familjehem

MALUPPFYLLELSE

EFFEKTMAL 3 - Minskat antal planerade avbrott i familjehemsvdrden

Enligt GFO-samarbetets avtal ska antalet planerade avbrott i familjehemsvarden som orsakas av
bristande forutsattningar hos familjehemmen minska.

Detta ar ett komplext mal att uppna eftersom flera faktorer samverkar for att férebygga avbrott.
Forutsattningar som behover vara pa plats ar bland annat att:

» barnets behov ar utrett, dokumenterat och korrekt matchat mot insats
« familjehemmets forutsattningar samt behov av stdd och utbildning ar kartlagda
* barn, biologiska foraldrar och familjehem far ratt information och stéd

« familjehemmen far adekvat utbildning, fortbildning och forutsattningar for uppdraget

Under 2025 har GFO-teamet fatt kinnedom om totalt 32 avbrott i familjehemsvarden.

- GFO-teamets arbete for att férebygga avbrott

Utover det I6pande stod som kommunerna ger till familjehem under pagdende placeringar har famil-
jehemmen erbjudits stédinsatser genom GFO-teamet.

Under 2025 genomfordes foljande aktiviteter:

+ 2 omgangar av grundutbildningen Ett hem att vaxa i - 28 deltagare

+ 1 omgang av grundutbildningen Ett hem att vaxa i for natverkshem - 9 deltagare

+ 1 omgang av fortbildningen Umgange i tredelat foraldraskap - 12 deltagare

+ 1 omgang av fortbildningen Connect - 7 deltagare

* Mentorsstdd dar 4 mentorsfamiljer stottat 10 nya familjehem

+ 8 natverkstraffar for mentorsfamiljer

« 8 traffar for jourhem

* 4 grilltraffar for familjehem och barn

+ 3 kafékvallar for familjehem - 58 deltagare

+ 1 inspirationsforelasning om att mota barn med svarigheter med Hakan Ernklev - 49 deltagare
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Under 2025 har GFO-teamet:

Under 2025 har GFO-teamet genomfort ett omfattande arbete for att starka kvaliteten i rekrytering,
matchning och stod till familjehem:

» Genomfort informationsinsatsen Sa funkar det for personer som &r intresserade av familjehems-
uppdrag.

* Ansvarat for att tillhandahalla information om familjehemsuppdraget via trycksaker, webbplats och
sociala medier for att ge en realistisk och bred bild av uppdragets krav och férutsattningar.

* Gett inledande information till familjer som lamnat intresseanmalan om vad uppdraget innebar.

* Inhamtat registerutdrag i samband med kartlaggning och uppdatering fran Socialtjansten,
Forsakringskassan, Kronofogdemyndigheten, Transportstyrelsen samt polisens belastningsregister.
« Genomfort forsta bedomning utifran Brafam-formular/intervju for familjer som uppfyller grund-
kraven. Bedomningarna baseras pa faststallda kriterier och vid mer komplexa drenden sker gemen-
sam diskussion i teamet for att sakerstalla enhetliga och kunskapsbaserade bedémningar.

« Genomfort kartlaggning* och uppdatering av familjehem:

- Kartlaggning for nya familjer eller familjer utan tidigare utredning

- Uppdatering for familjer med tidigare utredning och uppdrag

*Kartldggningarna omfattar hembesék, individuella och gemensamma intervjuer, referenstagning fran
va personer per familjehemsféordlder samt samtal med barn i hushdllet. Hemmaboende barn 6ver

18 ér ldmnar registerutdrag. Aven personer som regelbundet vistas i hushdllet (t.ex. sirbo) omfattas av
beddémningen. | processen har varje familjs forutséttningar, erfarenheter, instdllning och foérvéntningar
analyserats och problematiserats.

* Genomfort analys och bedémning av samtliga kartlagda och uppdaterade familjehem. Resultatet

sammanstalls i skriftligt underlag till kommunerna, inklusive rekommendationer om uppdrag utifran
lamplighet och forutsattningar.

GEMENSAM FAMILJEHEMSORGANISATION - VERKSAMHETSBERATTELSE 2025
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« Erbjudit utbildning, fortbildning och stdd till familjehem enligt verksamhetsplanen. - Uppfdljning av samarbete och utveckling

+ Lamnat initial information om specifika uppdrag nar kommuner efterfragat matchning, samt over-
lamnat kontaktuppgifter till kommun efter att familjehem tackat ja till fortsatt dialog. Vid arets utvecklingsdag genomfordes en enkat dar deltagarna skattade sin upplevelse av samarbetet
utifran fyra pastaenden pa en skala 1-5.

* De tre forsta pastaendena har aven anvants vid utvecklingsdagen 2024 och visar en hégre genom-
snittlig skattning 2025.
* Det fjarde pastaendet tillkom 2025 och fick en genomsnittlig skattning pa 4,1 av 5.

Sammanfattande iakttagelse
Arbetet under aret visar att minskade avbrott i familjehemsvarden kraver en sammanhallen kedja
av insatser - fran tidig information och noggrann kartldggning till stéd under pagaende uppdrag

h kvalitetssakrad matchni llan b h familjehem. - . . . .
B Resultatet anvands som underlag for fortsatt utveckling av samarbetet och for att starka den gemen-

samma uppféljningen av verksamheten.

SAMARBETSMAL - Uppféljning och utveckling av verksamheten

Vi har just nu tillréekligt antal familjehem anpassade efter barns behov

Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet har GFO-teamets och kommunernas arbete Famijshemmen kinner sig just nu trygga sitt ubekaeLiigkRIIREtSts och stdd utifrin placerat

dokumenterats I6pande under aret i respektive verksamhetssystem, i Project Companion samt via bam) .

Insurvey. Antalet avbrott orsakade av bristande férutséattningar for familiehemmen att utféra sitt uppdrag ar
minskat jamfért med forra aret.

Utifran verksamhetsplanen for 2025 har tre tertialrapporter tagits fram. Dessa har presenterats for @

styrgruppen och finns tillgangliga i Project Companion i enhetschefernas gemensamma mapp. GFO-samarbetet fungerar bra.

Statistik kopplat till familjehemsvarden inom samarbetet har sammanstallts i bérjan av aret, bland

annat avseende remisser och avslutssamtal. Kommunerna har aven fatt en gemensam blankett for

arsstatistik, omfattande kostnader och antal placerade barn, som besvarats under férsta halvaret Pa bilden: Skattning fran utvecklingsdagen 2025.
2025.

Den sammanstallda statistiken har aterforts till kommunerna som underlag for uppféljning, analys
och verksamhetsutveckling.

- GFO-teamets arbete under aret med systematisk uppféljning

Under 2025 har GFO-teamet:

* Dokumenterat genomfdrda insatser kopplade till remisser, jourhem, utbildningar, fortbildningar,
forelasningar, natverkstraffar, rekryteringsaktiviteter samt avslutssamtal.

« Sammanstallt statistik och besvarat fragor fran kommunerna om verksamheten. Uppfdljning har
genomforts i enlighet med verksamhetsplanen for 2025.

» Sammanstallt och analyserat data som aterrapporterats till styrgrupp och enhetschefer via tertial-
rapporter och kompletterande sammanstallningar. All dokumentation har gjorts tillganglig i Project
Companion.

* Tagit fram och presenterat forslag till verksamhetsutveckling for styrgruppen i tertialrapporter, samt
lamnat inspel till socialchefer och enhetschefer.
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